o

Wietersdorfer, Knoch, Kern&Co KG

Cognos 8: BI, Planning, Controller, DataManager

Business Intelligence kann nicht nur in die Vergangenheit
blicken. Wietersdorfer zeigt, wie man auch in einer Tradi-
tionsbranche innovativ vorausblicken kann.

Die Zukunft aus Stein

gemeil3elt

Manches kann der beste Prophet nicht vor-
hersagen. Die grofi angelegte Férderung
der thermischen Sanierung etwa oder ande-
re staatliche Konjunkturprogramme lieffen
sich ein Jahr zuvor kaum erwarten.

Viele andere Iaktoren hingegen kon-
nen Wietersdorfer kaum tiberraschen. Denn
das Baustoff-Unternehmen setzt Business
Intelligence (p1) nicht nur fir Reporting
und den Blick in die Vergangenheit ein, son-
dern nutzt die mit 1 gewonnenen Daten fiir
die vorausblickende Planung.

Blicke in die Zukunft

Natiirlich sind die Daten der Gegenwart
Ausgangspunkt. Man kann von einzelnen

797 Mio.

Euro

Umsatz wies die Wietersdorfer-
Gruppe 2008 aus.

148 Mio.

Euro

betrugen die Investitionen
im selben Zeitraum.
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Produktkategorien die T'rends in anderen ab-
lesen: ,Wenn in einem Jahr weniger Zement
verkauft wird, dann kénnen im Folgejahr
auch weniger Baustoffe verkauft werden. In
diesem Beispiel ist es ein einfacher Riick-
schluss: Iiuser, die nicht gebaut worden
sind, werden auch nichtverputzt®, illustriert
Andreas Kopp, rr-Projektleiter, Wieters-
dorfer Industricbeteiligungen GmbH das
Prinzip.

Fine besondere Herausforderung ist die
Strukreur des Unternehmens. Wietersdorfer
ist mit 3.300 Mitarbeitende in 20 Lindern
vertreten und hat im Jahr 2008 rund
8oo Millionen Euro erwirtschafter. Dabei
agiert die Baustoffgruppe dennoch sehr lo-
kal, alleine schon der Materie wegen: Bau-
stoffe tiber zoo Kilomerter mit dem 1xw zu
transportieren, ist nicht rentabel. Die Folge
ist cine Vielzahl an gre-Systemen. Die si-
Losung muss also cinen Spagat schaffen:
Zur Konzernsteuerung muss sie die hetero-
genen  Daten  konsolidieren, gleichzeitig
aber in den lokalen Mirkten die dortigen
Eigenheiten beriicksichtigen und die Nie-
derlassungen beim Erreichen ihrer Zicle
unterstiitzen,

Unterstiitzung findet auch der einzelne
Mitarbeitende. Thm steht der gesamte Da-
tenbestand fiir selbststindige Analysen zur
Verfligung. ,Esistwie ein Selbstbedienungs-
laden, denn die richtigen Fragen und vor
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allem die Riickschliisse daraus hat nicht
die 11, sondern der fachlich versierte An-
wender®, sagt Kopp.

Tradition als Quelle

Ein grofier Vorteil der Baustoffbranche ist
ihre jahrhundertelange Tradition, Quelle
reichhaltigen Wissens, insbesondere {iber
Rohstoffe. Im niichsten Schritt des Bi-Aus-
baus wird man sich das zunutze machen.
Gesteinsschichten sind einmal trockener,
cinmal feuchter, einmal stirker und einmal
weniger stark verunreinigt. Aus diesem his-
torischen Erfahrungsschatz wird man kiinf-
tig bei neuen Gesteinsschichten im lau-
fenden Betrieb aus der s1 die optimale Ver-
arbeitung ablesen, um beim Endprodukt
gleichbleibende Qualitit zu erzielen.,

Die Bauwirtschaft ist auch ein Kon-
junkturindikator. Wihrend der Krise ging
es bergab. Wietersdorfer konnte dennoch
stabil bleiben. s ist dabei eine wichtige
Unterstiitzung fiirs Geschift, ,Die Frage
ist, ob man tiberhaupt ohne B1 auskommen
konnte. In guten Zeiten muss man nicht so
genau schauen, ob man noch einen Euro luk-
rieren kann. In schwierigeren Zeiten ist es
dafiir aber umso notwendiger®, sagt Kopp.
»Man sollte schliefilich keine Krise vor-
beiziehen lassen, in der man nicht auch
wachsen kann. Unsere si-Einfithrung fiel
zeitlich genau in die Krise, hilft uns aber,
sie als Chance zu nutzen’ Profitiert hat
man dabei auch vom Fachwissen des Pare-
ners p1 plus, mit dessen Hilfe man schnell
Know-how aufbauen konnte. Damit hat
Wietersdorfer auch sein eigenes — voraus-
schbares — Konjunkturprogramm. —
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